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Sammanfattning
Riksarkivet lamnar foljande forslag for perioden 2026-2028.

e For okade lokalkostnader begars en langsiktig anslagsforstarkning.
For 2026 begars 85 miljoner kronor, 66 miljoner kronor for 2027
och 97 miljoner kronor for 2028.

e Riksarkivet 6nskar ocksa en forandrad finansieringsmodell for
arkivlokaler och hyllinredning sa att de finansieras i sin helhet via
eget anslag.

e For digitisering av fastighetsdata samt digitisering av ofta efterfragat
material begars 20 miljoner kronor for 2027 och 20 miljoner for
2028.

e FOr att uppratthalla NADs funktionalitet och utveckla en
bildvisningstjanst begars 16 miljoner kronor arligen under 2026-
2028.

e FOr att 6ka mojligheterna att med hjalp av Al 6ka tillgangen till
arkiv och effektivisera myndighetens och statsférvaltningens
verksamhet begars 10 miljoner arligen under 2026-2028.

| forsta hand ar det prioriterat att myndigheten far forstarkning for de okade
lokalkostnaderna.

Inledning

Tillgang till information och arkivmaterial ar en grundlaggande rattighet i
vart demokratiska samhalle. Det &r en forutséttning for 6ppenhet,
rattssakerhet och insyn. Nar man anvéander och bearbetar informationen i
arkiven skapas ny kunskap och innovation. Tillgang till arkiven och
kulturarvet ger mojlighet till delaktighet, sammanhang och perspektiv.
Riksarkivets pagaende arbete med digitalisering och Al bidrar starkt till en
forbattrad tillgang till arkivmaterial for alla anvandare.

Riksarkivet spelar en central roll i landets informationsférsorjning genom att
reglera, 6vervaka, bevara och tillhandahalla statsférvaltningens
arkivinformation. Dessa arkiv ar avsedda att anvandas for olika andamal av
allménheten, forskare och entreprendrer. Manga manniskor behéver ocksa
arkivinformation for att tillvarata sina rattigheter, till exempel vid
fastighetsoverlatelse eller arvskiften.

En av Riksarkivets viktigaste uppgifter ar att sékerstalla allménhetens
tillgang till allmanna handlingar. Det kravs darfor sarskilda resurser for att
fortsatta digitalisera verksamheten och utveckla tjanster for att hantera och
tillgangliggora arkivinformation for allménheten, myndigheter och andra
organisationer. Riksarkivet stravar efter att sa mycket av den information vi
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digitaliserar ska vara fritt tillgdnglig och nedladdningsbar. Detta bidrar till
6ppenhet och majlighet for andra att t.ex. bygga tjanster pa var information.

Det ar ocksa viktigt med en moderniserad arkivlagstiftning som passar det
digitaliserade samhaéllet. Effektiv hantering av data inom staten sakerstaller
langsiktig tillgang till viktig information och ger medborgarna maximal
nytta. Dessutom understryker det sakerhetspolitiska laget vikten av tillgang
till samhéllsviktig information, bade i fredstid och vid eventuella kriser.

Utgangspunkten for de omraden vi for fram i detta budgetunderlag ér att
kunna klara de utmaningar som finns for att sakra tillgangen till
samhallsviktig information.

Utmaningar

Riksarkivet har under ett antal ar brottats med ekonomiska utmaningar med
behov av en utdkad anslagskredit vissa &r. Ar 2020 redovisade Riksarkivet
ett underskott pa forvaltningsanslaget pa 41 miljoner kronor. Under 2024
lyckades vi minska det till 3,5 miljoner kronor. Med tanke pa en orolig
omvarld och ett osakert ekonomiskt lage &r det svart att forutse kostnader
for el och dvrig drift mer an att de kommer variera och troligtvis 6ka under
de kommande aren. Lokalkostnader utgor idag narmare 30 procent av
Riksarkivets totala kostnader. Med planerade investeringar i lokaler och nya
forhyrningar kommer denna andel att oka ytterligare vilket kommer fa en
negativ paverkan pa den lépande verksamheten.

De senaste aren har Riksarkivet benévt ompréva sin verksamhet pa grund av
de forvéantade 6kade kostnaderna for lokaler och system. FOr att mota dessa
utmaningar har Riksarkivet redan genomfort atgarder for att minska
personalkostnaderna och blivit en organisation med farre anstéllda. Under
2024 har vi paborjat en inbromsning av var kostnadsutveckling. Bland annat
har vi avslutat tidsbegrénsade anstéllningar i stallet for att forlanga dem,
under december avslutades till exempel nio tidsbegransade anstallningar. Vi
kommer inte heller ersattningsrekrytera nar nagon slutar annat an i
undantagsfall. Dessutom beviljar myndigheten inte langre delpension. En
oversyn av var narvaro i Ostersund efter att lokalkontraktet dar gar ut har
initierats.

Vi ser ocksa over avgiftsnivaer och prissattning av vara tjanster for att oka
intakterna. Det ar dock inte hallbart att finansiera ytterligare hojda
lokalkostnader och kostnader for digitalisering och migrering genom att
ytterligare minska personalstyrkan. En sadan atgard skulle forsvara for
Riksarkivet att fullgora sitt uppdrag.

Digitalisering, Al-utveckling, utveckling av NAD och ett 6kat mottagande
av elektroniska arkiv medfor ocksa 6kade kostnader for digitalt bevarande,
lagring och tillgangliggtrande och vi ser att det kommer att finnas behov av
ytterligare kapacitet och investeringar framéver.
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For att Riksarkivet ocksa ska kunna ta emot sakerhetsskyddsklassificerad
elektronisk information kravs investeringar i lokaler och I1T-system sa att de
uppfyller sakerhetsskyddslagstiftningen och Sakerhetspolisens foreskrifter
om sékerhetsskydd. Riksarkivet har en pagaende dialog med
Sakerhetspolisen om detta.

Starka Sveriges informationsforsorjning

Beredskapsplanering och myndighetens roll inom totalférsvaret har med
anledning av sakerhetsléget i omvérlden varit prioriterade under de senaste
aren. Riksarkivet har en stor efterfragan pa stod i fragor om beredskap for
arkiv och genomfor aktiviteter inom det omradet. Riksarkivet har dock inte
mojlighet att avsatta tillrackliga resurser for att mota efterfragan.

Riksarkivet har nyligen tagit fram en lagesbild dar vi gar igenom hur det ser
ut med beredskapen inom arkivsektorn och vilka vara prioriterade fragor ar i
det fortsatta arbetet. Dessa &r:

e Nationella arkivdatabasen
Den Nationella arkivdatabasen (NAD) &r grunden i
beredskapsarbetet for arkivsektorn som helhet. Kunskap om vilka
arkivbestand som finns, kommer i en kris vara centralt for att fatta
strategiska beslut. Mer om NAD under avsnitt Utveckling av
Nationella Arkivdatabasen.

e Samhallsviktig information
Samhallsviktig information ar sadan information som ar nddvandig
for att uppratthalla eller sakerstalla samhallets grundlaggande
funktioner. I handelse av hojd beredskap eller allvarliga kriser ar
tillgang till samhallsviktig information helt central. Betydande delar
av vélfarden och andra for samhallet viktiga och grundldggande
funktioner bedrivs idag av manga olika aktorer, varav flera ar
enskilda. | dessa fall géller inte arkivlagen och det stélls inte krav pa
langsiktigt bevarande. Det gor att det inte ar helt enkelt att
sékerstélla att information som ar samhallsviktig bevaras, framfor
allt inte i ett langre perspektiv.

Riksarkivet har uppmarksammat denna fraga under lang tid. Under
2024 fick vi ett uppdrag av regeringen att identifiera information
som &r att betrakta som samhéllsviktig och darmed sarskilt
skyddsvard och viktig att bevara. Riksarkivet har ocksa lamnat
forslag pa vilka beredskapsatgérder vi anser vara nodvandiga for att
skydda uppgifterna och sakerstélla att de kan bevaras langsiktigt.
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Digitalisering for tillgang och beredskap

Sverige maste ocksa ha en strategi for att digitalt sakra
samhallsviktig information och skapa redundans. Nasta stora steg ar
darfor att digitalisera handlingar med samhallsviktig information for
att sékra bevarande och tillganglighet. Riksarkivet har ett pagaende
uppdrag fran regeringen att digitalisera viktiga fastighetshandlingar
med samhéllsviktig information. Det bor foljas av fortsatta
satsningar. Mer om digitalisering under avsnitt Sakra och
effektivisera ratten att ta del av allmén handling.

Evakuering vid kris eller krig

Evakuering ar inte en generell atgard vid kris eller krig. Men
allvarliga handelser som 6versvamningar, brand eller andra
naturkatastrofer kan leda till att arkivlokaler skadas eller forstors sa
att det inte langre ar mojligt att anvanda dem. | ett sdant lage blir en
mer eller mindre akut evakuering ndédvéndig.

Det saknas idag evakueringslokaler som kan anvandas om det blir
nodvandigt att utrymma eller undanféra arkiv, antingen fran nagon
av Riksarkivets depder eller fran forvaring hos annan myndighet. Ett
antal stora myndigheter har omfattande bestand av arkiv i egna
depaer. Drabbas nagon av dem av brand eller vattenskador behover
evakueringslokaler finnas tillgangliga. Riksarkivet kan i en sadan
situation ge rad och praktisk hjélp for att radda arkivhandlingar som
blivit skadade. En beredskapsatgard for att kunna radda och skydda
arkiv vore darfor att Riksarkivet fick uppdrag och finansiering for
sadana lokaler. Riksarkivet skulle kunna avsatta utrymme for detta i
vara nya lokaler i Harnosand motsvarande en hyreskostnad pa
omkring 10 miljoner kronor.

Resursbehov for roll inom beredskapsstrukturen

Riksarkivet har i regleringsbrevet for 2025 fatt i uppdrag att med
utgangspunkt i en 6versiktlig inventering av samhallsviktig och skyddsvard
information redovisa eventuella identifierade hinder och centrala behov av
atgarder for att skydda och bevara samhéllsviktig information.

Redovisningen ska innehalla en redogorelse for ett eventuellt behov av en
utpekad roll for Riksarkivet inom beredskapsstrukturen for civilt forsvar och
krigsberedskap och skélen for detta. Uppdraget avseende en potentiell roll
inom beredskapsstrukturen ska delredovisas senast 1 april 2025. Riksarkivet
har nu gjort en beddmning av resursbehovet om vi skulle fa en utpekad roll
och uppskattar det arliga resursbehovet till 6 miljoner kronor.
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Forslag avseende anslagstilldelningen

Oversikt 6ver verksamhetens finansiering

Nedanstaende tabell utgar fran befintliga beslut om verksamheten.

Tillkommande foérslag om anslagsforstarkning presenteras i en separat
tabell. Beloppen ar satta i 2025 ars prisniva.

2024 2025 2026 2027 2028
(tkr) Utfall Prognos Berakn Berakn Berakn
Anslag
Uo 17, anslag 6:1, ap 1 487 221 510000 510000 490000 490 000
(férvaltningsanslag)
Uo 17, anslag 1:4, ap 9 10776 11 000 11 000 11 000 11 000
(FoU-anslag)
Uo 17, anslag 1:6, ap 5 563 500 500 500 500
(regional arkivverksamhet)
Avgiftsintakter som
disponeras
Avgifter med full 40 968 42 500 43 000 43 000 43 000
kostnadstéackning
Ovrig avgiftsbelagd 50 944 59 000 60 000 60 000 60 000
verksamhet
Avgifter enligt 48 AvgF 4 445 5 000 5 000 5 000 5 000
Ovriga intékter som
disponeras
Bidrag 8176 9 000 10 000 10 000 10 000
Finansiella intékter 1289 800 0 0 0
SUMMA 604 382 637800 639500 619500 619500

I kommande avsnitt presenteras Riksarkivets forslag till ytterligare

anslagstilldelning. Férslagen sammanfattas i nedanstaende tabell.

Hojd anslagstilldelning pa grund av dkade kostnader for nya lokaler i
Héarndsand och Goteborg dr att betrakta som nddvéndig. Myndigheten har
ingen mojlighet att finansiera dessa genom ytterligare minskade

personalkostnader.
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Oversikt 6ver forslag till ytterligare anslagstilldelning

(tkr) 2026 2027 2028

Okade kostnader pga nya lokaler

Okade lokalkostnader tillfalligt i Harndsand pga dubbla hyror 15 000 - -
under flyttperioden

Okade lokalkostnader tillfalligt i Géteborg pga dubbla hyror - 6 000 19 000
under flyttperioden

Okade lokalkostnader permanent i Harnésand pga nya 45 000 45 000 45 000
lokaler

Okade kostnader tillfalligt for flytt till nya lokaler samt 15 000 - 15 000
aterstéllning av arkiviokaler

Okade avskrivnings- och rantekostnader for arkivinredning i 6 000 10 000 12 000
nya lokaler

Okade avskrivnings- och rantekostnader for dvriga 4 000 5000 6 000
investeringar i nya lokaler

Delsumma 6kade kostnader pga nya lokaler 85 000 66 000 97 000

Digitalisering, NAD och Al

Digitalisering av fastighetshandlingar - 10 000 -
Digitalisering av eget arkivmaterial - 10 000 20 000
Nationell arkivdatabas NAD, basfunktionalitet 8 000 8 000 8 000
Nationell arkivdatabas NAD, utveckling av bildvisningstjanst 8 000 8 000 8 000
Oka tillgangen till arkiv med hjalp av Al 10 000 10 000 10 000
Delsumma digitalisering, NAD och Al 26 000 46 000 46 000

Beredskap och sékerhet
Okade kostnader for Riksarkivet som beredskapsmyndighet 6 000 6 000 6 000

Lokalforsorjning for langsiktigt sakrad arkivinformation

Riksarkivet har en viktig uppgift att sakra arkivinformation pa lang sikt, och
for detta behdver vi lampliga lokaler. Vi stravar efter att ha lokaler som ar
skalbara, tillgangliga och sakra bade fysiskt och digitalt. Det &r ocksa viktigt
att vara lokaler ar hallbara och energieffektiva. For att effektivisera vart
arbete letar vi efter kostnadseffektiva l6sningar, vilket kan innebéra att vi
samlar vara verksamheter pa farre platser och om mojligt samlokaliseras.
Eftersom méangden arkivmaterial 6kar, bade analogt och digitalt, behéver vi
ocksa investera i nya lokaler och teknisk infrastruktur, som datahallar. Vi
har de senaste 15 aren arbetat aktivt med att forbattra vara lokaler och nar de
nya lokalerna &r klara i Harnésand och Géteborg kommer behovet att vara
tillgodosett for dverskadlig tid.

Statsforvaltningen har &ven behov av lokaler som kan anvandas for att
skydda arkiv vid krissituationer som till exempel klimatforandringar eller
terrorattacker.
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For narvarande forvarar vi arkiv pa nio orter med ett 25-tal hyresavtal och
narmare 30 procent av myndighetens anslag gar idag till lokalkostnader. Det
ar ocksa viktigt for var verksamhet att ha stabila och langsiktiga
hyreskontrakt. En majoritet av de fastigheter som Riksarkivet hyr ags av
privata fastighetsagare. De senaste aren har flera fastigheter salts och fatt
nya privata dgare. Var erfarenhet ar att detta kan vara problematiskt ur
sékerhets- och sakerhetsskyddssynpunkt eftersom myndigheten vid ett
agarbyte inte sjalv kan paverka vem som tar 6ver fastigheten eller hur
agandet ar utformat.

Ny finansieringsmodell fér lokaler

For att kunna planera och finansiera vara arkivlokaler pa ett hallbart sétt
behdver vi en fungerande finansieringsmodell. Idag star Riksarkivet for
samtliga kostnader — lokaler, arkivhyllor samt drift — sa snart en ny lokal tas
i bruk. Men det &r forst pa sikt som avgifter som bidrar till finansieringen
kommer fran myndigheter som betalar fér arkivleveranser. Vara
lokalkostnader uppgar idag till omkring 175 miljoner kronor medan avgifter
fran myndigheter uppgar endast till omkring 40 miljoner kronor. Vart
forvaltningsanslag ar inte konstruerat for att finansiera for statsforvaltningen
nodvandiga nybyggnationer.

Vi foreslar darfor en ny finansieringsmodell dar Riksarkivet far ett sarskilt
anslag for att tdcka kostnaderna for arkivlokaler och hyllinredning. Detta
skulle sakerstalla tillgangen till lokaler och underlatta for myndigheter att
Overlamna sina arkiv. En stabil finansiering skulle bidra till att sdkra
tillgangen till arkivinformation pa lang sikt och effektivisera
arkivhanteringen for staten. Det skulle ocksa gora det lattare for
myndigheterna att 6verlamna sina arkiv, da de ekonomiska hindren minskar.

Nybyggnationer

| Harndsand samarbetar vi med Skatteverket for att fa till nya arkivlokaler.
Detta kommer att ge statsforvaltningen en kostnadseffektiv och hallbar
[6sning for att sakra samhallsviktig information pa lang sikt. Byggnationen
pagar enligt plan och vi kommer flytta in under hosten 2025. Under
overgangsperioden kommer kostnaderna att 6ka pa grund av dubbla hyror,
flyttforberedelser, sjalva flytten samt aterstallande av de lokaler vi lamnar.
Nar projekten ar klara forvantar vi oss att kostnaderna stabiliseras men pa en
hogre niva an idag.

Riksarkivet i Goteborg har arkivlokaler som maste avvecklas pa grund av
allvarliga brister i lokalerna som inte kan atgardas. Efter flera ars sokande
projekteras nu en lokal med byggstart sensommaren 2026 och med forvantat
tilltrade under hosten 2027. Detta innebdr att var verksamhet i Goteborg
kommer att koncentreras och antalet hyrda kvadratmeter minskar. Det finns
fordelar med den nya lokalen, som forbattrad arbetsmiljo och hallbarhet,
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men det finns ocksa utmaningar med att anpassa befintliga hyreskontrakt till
den nya tidsplanen, vilket sannolikt kommer att inneb&ra dubbla hyror under
en begransad tid. Dessutom maste vi hantera en stor flytt av arkivhandlingar
under upp till ett ar.

Med dessa investeringar i moderna, sakra och andamalsenliga lokaler far
Riksarkivet bra forutsattningar att sakra arkivinformation pa lang sikt.

Sakra och effektivisera ratten att ta del av allman handling

Digitalisering av fastighetshandlingar och ofta efterfragat material

For att mota de krav som foljer av digitaliseringen i samhéllet maste digital
tillganglighet till arkivinformation 6ka. Riksarkivet beddmer att sju procent
av allt analogt material som Riksarkivet forvarar ar digitiserat. Det finns
darfor ett stort behov att oka takten av digitiseringen av de mest efterfragade
arkivbestanden.

Digitisering av analog information okar tillgangligheten till arkiv men &r
ocksa en metod for att skydda arkiv fran skador och informationsforluster.
Riksarkivet ser att digitisering ar en effektiv och central metod for
undanforsel av sérskilt samhéllsviktig information i en tid av dkad
beredskap och 6kade hot fran omvarlden. En ékad tillganglighet bidrar dven
till att uppfylla de arkivpolitiska malen och de globala malen i Agenda
2030.

Riksarkivet ska enligt sin instruktion tillhandahalla en extern tjanst for
digitisering av kulturarvsmaterial. Att staten via Riksarkivet har en séker
och snabb mdjlighet till att digitisera information har stor samhallsnytta.
Tjansten finansieras genom intakter fran uppdrag. Om Riksarkivet fortsatt
ska tillhandahalla en sadan extern tjanst kravs en forandrad
finansieringsmodell. Riksarkivet har inga marginaler for att fortsétta att ta
en sadan stor ekonomisk risk. Det kravs antingen en annan
finansieringsmodell eller att verksamheten dverfors till en annan huvudman.

Riksarkivet har beviljats 20 miljoner kronor per ar for perioden 2024-2026 i
2024 ars statsbudget for att digitisera handlingar fran
inskrivningsmyndigheterna samt utveckla digitala handlaggningsprocesser
for forfragningar kopplade till detta arkivbestand. Arbetet sker i nara
samarbete med Lantmaéteriet och leder till en smidigare och snabbare
handl&ggning av fastighetsarenden.

Sedan projektstarten har Riksarkivet successivt kunnat dra nytta av de
digitaliserade handlingarna, och idag finns cirka sex miljoner handlingar
sokbara och tillgangliga digitalt. Bestandet &r dock mycket omfattande och
merparten av forfragningarna, som uppgar till dver 20 000 per ar, hanteras
fortfarande via analoga handlingar. Arkivmaterialet omfattar cirka tva
hyllmil, varav inskrivningsakterna som digitiseras omfattar ca 0,8 hylImil.
Genom en fullstdndig digitalisering av inskrivningsakterna forenklas
tillgangen till fastighetsdata och handlaggningstiden for de drendena kan
kortas med mer an hélften. For att uppna detta bedriver Riksarkivet for
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narvarande ett intensivt arbete, men trots den stora satsningen beraknas
projektet behdva ytterligare tid for att slutforas fullt ut. Riksarkivet gor
darfor beddmningen att ytterligare 10 miljoner kronor kravs for 2027, i syfte
att sakerstalla att hela aktbestandet fran aren 19712008 ar digitaliserat och
att de nya digitala processerna ar fullt genomfdrda vid projektets slut.
Medlen skulle i huvudsak ga till kostnader for transporter, forberedelser och
digitalisering av akterna.

Riksarkivet ser aven framdver stora behov av finansiering for fortsatta
storskalig digitalisering i samma takt for att effektivisera handlaggningen
och oka tillgangligheten till eget arkivmaterial som &r ofta efterfragat, t.ex.
inskrivningshandlingar fére 1971, bouppteckningar 1960-1971 och
fordonshandlingar 1972-1994 fran mikrofilm. | var aterrapportering till
regeringen om samhallsviktig information lyfte vi olika omraden som &r
angelagna. Om inte Riksarkivet far finansiella tillskott finns ingen mojlighet
att forverkliga detta. For att kunna fortsétta i samma takt &r behovet 20 mnkr
arligen. Vi har dock kapacitet for betydligt mer om finansiering finns.

Utveckling av Nationella Arkivdatabasen

Nationella arkivdatabasen (NAD) ar en gemensam sokingang som
Riksarkivet tillnandahaller och som erbjuder information om innehallet i
arkiv fran offentliga och enskilda institutioner. NAD syftar framst till att
tillgodose det allmannas behov av atkomst till autentisk arkivinformation
och ger tillgang till 6ppen metadata och digitiserade arkivhandlingar for
nedladdning, analys och annat vidareutnyttjande. NAD fungerar &ven som
en aggregator till Archives Portal Europe (APE), som ar en sékingang till
arkiv i och om Europa. APE genererar i sin tur data till Europeana, en portal
som visar kulturarvsmaterial fran tusentals europeiska institutioner.

Regeringen har i en valkommen uppdatering (december 2024) av var
instruktion fort in att vi har i uppdrag att tillhandahalla och forvalta NAD.

Det ar darfor av stor betydelse att Riksarkivet kan uppréatthalla och utveckla
NAD med nya tjanster for att framja datadriven forskning och innovation.
Riksarkivet saknar idag kapacitet for detta. For att uppratthalla NAD:s
basfunktionalitet och kontinuerligt tillféra ny information bedémer
Riksarkivet darfor att 8 miljoner kronor behdvs i forstarkning av det arliga
anslaget. Detta skulle ocksa bidra till att mota EU-kommissionens
rekommendation (2021/1970) om ett gemensamt europeiskt dataomrade for
kulturarv. Det finns vidare en stor efterfragan bland andra institutioner att
kunna publicera digital arkivinformation och Riksarkivet bedomer att 8
miljoner kronor behdvs arligen for att utveckla exempelvis en
bildvisningstjanst.
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NAD dar stor av betydelse ur ett nationellt beredskapsperspektiv eftersom
information om arkiven och deras innehall utgor en forutsattning for
Riksarkivets och arkivsektorns formaga att fullgora sina uppgifter inom
totalforsvaret. Under kris och krig kravs NAD for att uppréatthalla
verksamheternas samhallsfunktioner och en robust sékerhetsniva ar
nodvandig for att informationen ska kunna hallas tillganglig och inte
forstoras av en angripare. NAD behovs ocksa efter kriser och krig, da det
skulle vara svart att ateruppbygga samhallet utan vetskap om vilka arkiv
som har funnits och deras innehall.

NAD utgor ocksa en viktig del av den svenska forskningsinfrastrukturen.
Forskare som anvander arkivmaterial ges genom NAD en gemensam
sokingang till information om arkiv i Riksarkivet, kommun- och
regionarkiv, naringslivsarkiv, folkrorelse- och foreningsarkiv, bibliotek,
museer, med flera. | NAD finns metadata for éver 250 000 arkiv omfattande
ca 12,5 miljoner volymer fran medeltiden fram tills idag. Endast inom
Riksarkivet handlar detta om 76 hyllmil analogt inbundet arkivmaterial,
flera miljoner kartor och ritningar och dartill en standigt 6kande méngd
digitala handlingar som &r ”born digital” eller 4r analoga handlingar som
overforts till digitalt format. Samtliga arkiv &r registrerade pa 6vergripande
niva. Omkring 85 procent ar dven fortecknade och sokbara pa volymniva
eller motsvarande niva. Enbart mangden digitiserade handlingar uppgar i
dagslaget till 230 miljoner bildfiler med tillhérande metadata, och &r den
storsta digitala samlingen av sitt slag i Norden.

Med ett innehall som spanner éver allt fran den centrala statsforvaltningens
arkiv frdn medeltiden och framat, till enskilda arkiv knutna till personer,
foreningar och naringsliv finns en stor potential for att modern teknik stélla
helt nya forskningsfragor som berdr hela samhallsutvecklingen,
civilsamhallet, byrakratin och enskilda méanniskors liv och leverne.

Med Al gors arkiven tillgangliga

Riksarkivet ar ledande inom Al-utveckling tack vare ett fokuserat arbete.
Med tillgang till stora mangder autentisk data kan Riksarkivet trana en
svensk Al som inte dr beroende av internationella aktorer. Vart arbete med
Al bor ses som en investering som leder till 6kad effektivitet for staten och
mer nytta for anvandare, forskare och samhallet i stort.

Vi har under senare ar utvecklat en for Sverige unik férmaga vad galler Al-
baserad transkription av &ldre handskrivna texter. Resultatet av utvecklingen
ar under integration i NAD och fortsatta insatser skulle under kunna
mojliggora radikalt forbattrade sokmaojligheter for anvandarna i denna och
andra soktjanster. Riksarkivet vill ocksa utoka sitt arbete med Al-baserad
tolkning av arkivhandlingar till att omfatta visuellt arkivmaterial som
fotografier och kartor.
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Myndigheten ser ocksa goda mojligheter till att anvanda Al-utveckling for
att 6ka myndighetens effektivitet genom automatisering av manuella
processer inom exempelvis arkivregistrering och besvara forfragningar.

Den Al-utveckling som genomfors vid myndigheten ar ocksa fritt tillganglig
for andra myndigheter, sa att de i sin tur kan fa battre kunskapsunderlag och
effektivisera sina verksamheter. En satsning pa Al-utveckling vid
Riksarkivet kan darmed bidra till hallbar utveckling och ett battre
resursutnyttjande i staten som helhet. Riksarkivet har dock inte méjlighet att
med nuvarande anslag finansiera den investering i Al-utveckling som &r
onskvard. Myndigheten begar darfor 10 miljoner kronor arligen till detta.

Ovriga ekonomiska underlag

Avgiftsbelagd verksamhet
Avgiftsbelagd verksamhet med krav pa full kostnadstackning

Den avgiftsbelagda verksamhet déar det ekonomiska malet ar full
kostnadstackning uppvisade ett underskott om -2,5 mkr under 2024.
Merparten &ar hanforligt till avgiftsomradet digitaliseringstjanster som har ett
underskott 2024 om -1,9 mkr och ett balanserat underskott om -9,5 mkr. Det
ackumulerade underskottet uppgar darmed till 33 procent av verksamhetens
omsattning. Vi har under ett flertal ar haft svart att na ekonomisk balans
inom omradet digitaliseringstjanster. Under aret har vi darfor hojt priset for
tjansterna, nagot som vantas fa full effekt under 2025. Vi bedomer att
avgiftsomradet kan na full kostnadstéckning 2025. Det balanserade
underskottet kommer dock att ta ett flertal ar att aterstalla, om det ens ar
mojligt.

Avgiftsomradena Heraldisk uppdragsverksamhet och Stod till arkivbildare
ar av liten omfattning och berdknas aven fortsatt tacka sina kostnader. Da de
ar av marginell omfattning skulle de med férdel kunna ingé i Ovrig
uppdragsverksamhet.

Uthyrning av lokaler till Skatteverket ar ett nytt avgiftsomrade fran 2025.
Det paborjas 1 oktober 2025 i och med att Skatteverket kommer att hyra
nybyggda lokaler av Riksarkivet i Harndsand.

Ovrig uppdragsverksamhet omfattar bland annat sléktutredningar och
konsulttjanster at myndigheter. Den uppvisar ett visst underskott 2024
framfor allt pa grund av for laga avgifter, nagot som har atgardats 2025.

Avgiftsbelagd verksamhet utan krav pa full kostnadstéckning

For vissa intakter ar det ekonomiska malet upp till full kostnadstackning,
dvs priset kan motsvara full kostnadstdckning men kan daven vara lagre.
Merparten av dessa intakter avser mottagande och bevarande av arkiv, savil
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statliga som enskilda. De uppgar drygt 45 mkr och beraknas oka successivt
kommande ar, bade pa grund av 6kade leveranser och pa grund av

avgiftshojningar.

Investeringar

Riksarkivet har enbart verksamhetsinvesteringar. Myndigheten kommer att
ha ett stort investeringsbehov i arkivhyllor 2025 och 2026 pa grund av nya
lokaler i Harndsand, samt 2027 pa grund av nya lokaler i Goteborg. Utdver
detta tillkommer investeringar i 6vrig inredning och utrustning i de nya
lokalerna i bade Harnésand och Géteborg. Dessutom sker l1opande

ersattningsinvesteringar i verksamheten.

Verksamhetsinvesteringar 2024 2025 2026 2027 2028
(tkr) Utfall Prognos Berakn Berakn Beréakn
Immateriella anlaggningstillgangar 2730 2000 1 000 1 000 1 000
Maskiner, inventarier, installationer 32 859 60 000 110 000 130 000 50 000
mm
Summa verksamhets- 35589 62 000 111 000 131000 51000
investeringar
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret 35 589 62 000 111 000 131000 51000

I nedanstaende tabell 1amnas sérskild information om

verksamhetsinvesteringar storre &n 20 mkr.
Séarskild information om
verksamhetsinvesteringar 2025 2026 2027 2028
(tkr) Totalt Prognos Berakn Berdkn Berékn
Objekt
Arkivinredning till nya lokaler 120 000 45 000 75 000 0 0
i Harndsand
Arkivinredning till nya lokaler 85 000 0 0 85 000
i Goteborg
Summa utgifter for 205 000 45 000 75 000 85 000 0
investeringar
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret 205 000 45 000 75 000 85 000 0
Varav investeringar i
anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 205 000 45 000 75 000 85 000 0
Summa investeringar 205 000 45 000 75 000 85 000 0
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Rantekontokredit

For narvarande har Riksarkivet en rantekontokredit pa 90 mkr. For att
hantera den tillfalliga likviditetseffekten av planerade investeringar behover
krediten uttkas med ca 100 mkr. Det innebér en rantekontokredit om 190
mkr.

Riksarkivet foreslar i forsta hand hojt anslag for att ticka de 6kade
kostnaderna for nya lokaler i Harnésand och Goteborg. Om myndigheten
inte skulle fa ytterligare anslag for att tacka de 6kade kostnaderna behover
myndigheten dessutom en utdkad kontokredit med 85 mkr 2026 och
ytterligare 65 mkr 2027.

Sammantaget innebar detta ett behov av en kontokredit pa 275 mkr 2026
och 340 mkr 2027.

Rantekontokredit 2024 2025 2026
(tkr) Utfall Prognos Berakn
Maximalt utnyttjad rantekontokredit under aret 50 453 90 000 250 000

Minsta behallning pa rantekontot under aret - - -
Behallning pa rantekonto i RGK - - ,

Réantekontokredit i RGK péa balansdagen 35 502 80 000 170 000
Beslutad/foreslagen réntekontokredit 90 000 90 000 275 000
Laneram

For narvarande har Riksarkivet en laneram pa 200 mkr. P& grund av
kommande investeringar har Riksarkivet behov av en hogre laneram.
Behovet ar 260 mkr 2026 och 360 mkr 2027.

Laneram och rantor for 2024 2025 2026 2027 2028

verksamhets- Utfall Prognos Berdkn  Berakn Berakn
investeringar (tkr)

IB 1an i Riksgaldskontoret 98576 107918 144 000 226 000 325 000

Nyupplaning 35131 62 000 111 000 131 000 40 000
Amorteringar -25 789 -25918 -29 000 -32 000 -35 000
UB lani

Riksgéaldskontoret 107 918 144 000 226 000 325 000 330 000

Beslutad/féreslagen
l&neram 163 000 200 000 260000 360000 360 000

Réanteutgifter 3601 2500 5500 8 000 10 000

Finansiering av rantor
och avskrivningar

Uo 17, anslag 6:1 29 390 28418 34 500 40 000 45 000
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Anslagskredit

Riksarkivet foreslar i forsta hand ytterligare anslagsmedel for att tacka de
okade kostnaderna for nya lokaler i Harndsand och Goteborg. I sa fall racker
nuvarande niva pa anslagskredit, dvs 3% vilket motsvarar ca 15 mkr.

Om Riksarkivet inte skulle fa ytterligare anslag for att tacka okade
kostnader for nya lokaler behéver myndigheten i stéllet utnyttja
anslagskrediten permanent, da det inte & majligt att minska 6vriga
kostnader for att kompensera for detta. Behovet av anslagskredit &r i sa fall
100 mkr 2026 och 165 mkr 2027.



